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INTEGRACAO DAS FERRAMENTAS DE GESTAO DOS SISTEMAS METRO-
FERROVIARIOS - R2LA - UMA NOVA ABORDAGEM - Médulo 1

José Carlos Mora e Marcelo Sanchez Turrini (*)

RESUMO

A Gestdo de Ativos tem evoluido ao longo do tempo gerando novas necessidades e
ampliando o foco de atuacao das estruturas gerenciais buscando uma integragdo cada vez maior das
fases e dimensdes associadas ao negocio.

Hoje ndo podemos mais tratar de forma dissociada as fases de Projeto, Fabricagdo ,
Instalagdo, Operacdo e Manutengdo dos Ativos, nem deixar de lado as questdes técnicas,
econdmicas e financeiras envolvidas. Essas dimensdes vem crescendo em importincia e
representam fatores determinantes para competitividade e viabilidade de empreendimentos. O papel
da Manutengdo, por exemplo, vem sofrendo constantes alteracdes func¢do da competitividade
,globalizacdo e posicionamento estratégico das empresas , ha tempos atrds bastava reparar as
falhas ,em uma fase mais recente implantou-se a Gestdo da Manuteng¢do , porém o desafio agora ¢é
efetuar de forma ampla e integrada a gestdo dos ativos industriais de forma que ela seja um dos
vetores de perenizagdo e sustentabilidade do negdcio e assim se estabelece um novo paradigma
para a funcao e a importancia da manutengao.

Essa evolu¢do tem demandado um crescente desenvolvimento de ferramentas para suportar
as diferentes abordagens do assunto e a aplicacdo delas de forma individual tem levado a resultados
especificos significativos mas que ao serem avaliados do ponto de vista sistémico pouco ou nada
trazem de impactado .

Nossa proposta ¢ a de apresentar uma metodologia estruturada, baseada nas diversas
ferramentas atualmente disponiveis , visando uma integragdo adequada de forma que se possa ter
uma maior visibilidade do sistema e/ou equipamento objeto de estudo , facilitando o processo de
tomada de decisao.

Essa metodologia leva em consideracdo as dimensdes de Confiabilidade (Reliability),
Andlise de Riscos (Risk Analisys), Custo do Ciclo de Vida (Life Cycle Cost) e Custeio Baseado
em Atividades (Activity Based Cost) e por isso a denominamos R2LA.
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CONTEUDO do MODULO 1:

INTRODUCAO

GESTAO DE ATIVOS — VISAO ATUAL
CONFIABILIDADE — RAMS

ANALISE DE RISCO — RA

CUSTO DO CICLO DE VIDA — LCC

CUSTEIO BASEADO EM ATIVIDADES — ABC
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